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Artikel 12
Ekonomi - det enda gemensamma spraket

Det enda gemensamma spraket ar naturligtvis inte svenskan. Det ar inte ens
engelskan. Det ar ekonomi. Darfor ar det svart for dem som inte beharskar ekonomi
att havda sig i den dialog som Smart Maintenance inspirerar till.

Problemet med ekonomispraket ar att det ar abstrakt. Och, att mycket av det som
de facto ar ekonomi inte mats. En fullsténdig méatning ar inte ens majligt i ett
kapitalistiskt agt foretag som verkar i en marknadsekonomi.

*k*

Ekonomi kan bara forstas om vi tar det fran borjan:

Ekonomi syftar ytterst till att mojliggora konsumtion av resurser. De som skall
konsumera ar forstads konsumenterna. Konsumtion kan delas in i privat (mat, bostad,
klader...) och offentlig (skola, vard, omsorg...). Konsumtion ar pa grundlaggande
niva en livsnédvandighet och pa en hogre niva livskvalitet eller till och med lyx.
Darfor vill nastan alla att mangden resurser som kan konsumeras ar sa stor som
mojligt. Och, majoriteten bestammer ju i en demokrati.

Det staller krav pa ekonomins effektivitet. Effektiviteten méats med hjalp av intakter
och kostnader. Att bara mata kostnader ar inte tillrackligt. Det leder latt till en
resultatblind kostnadsjakt. Och, en sadan ar tveklost dysfunktionell.

OEE-tal, TAK-varden och andra nyckeltal ar nedbrytningar intakts- och/eller
kostnadsbegreppen for att géra dessa mer produktionsnara.

Intékter definieras som vardet av de resurser som foretaget levererar till andra
foretag eller till konsumenterna.

Kostnader ar ett matt pa vardet av de resurser som foretaget forbrukar for att
generera intakterna.



Om intakterna &r storre an kostnaderna anses foretaget ga med vinst. Foretaget
bidrar till att konsumtionen kan &ka och far finnas kvar.

Om intékterna ar mindre an kostnaderna sa gar foretaget med forlust. Forlust
innebar att foretaget gor slut pa en del av de resurser som konsumenterna skulle
konsumera. Och, da vill allt fler att det laggs ner. Vilket forr eller senare ocksa blir
fallet.

*k*

Varderingen av intékterna och kostnaderna och darmed vinsten ar knepigare én vad
de flesta av oss anar. Nar ekonomichefen ar klar med arsbokslutet har han langa
moten med revisorn sa att varderingen blir ratt, enligt bade praxis och lagstiftning.
Resultatet ar, inom vissa granser, det foretaget och revisorn vill att det skall vara.

Dessutom uttrycks resultat alltid fér en manad, ett kvartal eller ett ar i taget. Resultat
ar med andra ord alltid kortsiktiga.

Av dessa skal saknar manga fortroende for resultatrakningen.

Kritikerna lutar sig istéllet mot det mer objektiva likviditetsflodet och motiverar detta
med talesattet som

Profit is opinion. Cash is fact.
Eller, som Volvos davarande koncernchef uttryckte det:

Cash is king.
Och, faktum ar att detta synsatt ar klokt. Sa lange ett foretag har kontanter 6verlever
det (oavsett resultatet). Nar pengarna ar slut dor féretaget (oavsett resultatet). Sa
varfor inte fokusera pa likviditeten och lamna fragan om resultatet till revisorn,

banken, skattemyndigheterna, dgarna...!?

Likviditet ar lika med inbetalningar minus utbetalningar. Vardet av en betalning ar
vad den ar och behover darfor inte diskuteras.

*k*

Om vi accepterar synsattet att vi skall utga fran betalningsflodena, kan vi infora nasta
komplikation, namligen tiden.



Konsten med (bade vara liv och) ekonomin ar; att bevara framtiden. De flesta av oss
bryr sig om, atminstone, barn och barnbarn, alltsa ett par generationer framat. Det vi
gor med ekonomin skall alltsd gynna oss och barnen och barnbarnen.

FN kallar detta for en hallbar ekonomisk utveckling vilket sedan 1987 ar upphdjt till
en, mer eller mindre, globalt accepterad "“ideologi”.

Nu tar vi resonemanget ett steg till:

En inbetalning idag ar battre an en inbetalning i framtiden eftersom pengar som vi
har redan nu kan gora nytta direkt. Det kan ju inte pengarna om vi inte har dem
forran i framtiden. Nyttan blir storre ju mer tid pengarna far pa sig att géra nytta.
Vardet av denna nytta, under ett ar, kallas, nar vi gor kalkyler, ranta.

De flesta forvantar sig att vi skall vara sa bra pa att anvanda pengarna att nyttan -
det vill sdga rantan - uppgar till tio procent av de pengar som vi forfogar over.
Darfor ar kalkylrantan i de flesta foretag 10 procent.

Nu ar det dags att borja rakna:
Antag att vi i borjan av ett ar forfogar éver 100 kronor. 100 kronor férvantas ge en
avkastning pa 10%. Om ett ar férvantas vi ha kvar de 100 kronorna plus

avkastningen pa 10 kronor, det vill saga 100 x (1 + 0,1) = 110 kronor.

| bérjan av ar 2 har vi alltsa 110 kronor. De skall ge en avkastning pa 10 procent
under ar 2. Det innebér att vi i slutet av ar 2 kommer att ha 100 x (1+0,1)? = 121.

Sedan ar det bara att rékna pa. Vid slutet av ar 15, for att ta i, kommer vi att ha 100 x
(1+0,1)"® = 417,7. Mycket pengar, med andra ord.

Nu forstar vi varfor det ar battre med pengar nu an i framtiden. Om vi inte hade haft
100 kronor nér vi gick in'i ar 1 hade vi aldrig klarat 417,7 ar 15.

Det vi just har gjort kallas pa ekonomisprak for “att kapitalisera 100 kronor, till en
arlig kalkylrénta pa 10%, i 15 ar, vilket ger slutvardet 417,7".

Haken med slutvarden ar att alla ekonomiska handelser, och de ar manga i ett
foretag, har olika ar som slutvarde. Det blir snabbt komplicerat om vi vill skaffa oss
en helhetsbild.

Darfor foredrar vi att istéllet rékna ut nuvéardet som ju alltid ar, just det, nu.



En nuvardesberakning foljer sasmma logik som slutvardesberdkningen - fast tvart om.
Nu skall vi ju rakna baklanges. Det vill saga; vi dividerar istallet for att multiplicera:

Nuvardet av 417,7 som vi har om 15 ar ar, med en arlig avkastning pa 10%:
417,7/(1+0,1)"™ = 100 (och, det visste vi ju redan).

Det vi gjort denna gang kallas pa ekonomisprak "att diskontera 417,7 kronor, till en
kalkylranta pa 10%, i 15 ar, vilket ger nuvardet 100".

Manga tycker att det ar svart att forsta vad man egentligen goér nér man gor en
nuvardeskalkyl och diskonterar. Darfor ar pay back-berakningar populara.

En pay back-berakning bygger pa att vi helt enkelt raknar ut hur lang tid det tar att
fa tillbaka de pengar som vi satsat. Allt som ar svart, som rénta, struntar vi helt enkelt
i

Ett alternativ som har en aterbetalningstid pa exempelvis tva ar anses i en pay back-
kalkyl vara battre an ett alternativ som har en aterbetalningstid pa tre ar. Notera
ordvalet "anses”, for detta satt att tdnka ekonomi ar egentligen felaktigt. Nu
prioriterar vi enkelhet framfér vad som ar ratt.

For att forsta staller vi de bada kalkylmetoderna (nuvarde och payback) mot
varandra:

Antag att vi har tva alternativ A och B. Bada kraver en initial utbetalning pa 100
kronor. Darefter forvantas de generera olika likviditetsfloden. A pagar till och med ar
3. B pagar till och med ar 7.

Positiva belopp i exemplet nedan ar nettoinbetalningar. Negativa belopp ar
nettoutbetalningar:

Nu Ar1 | Ar2 Ar3 |Arda | Ars Are | Ar7
A -100 +50 +50 +50
B -100 +10 +20 +40 +30 +70 +60 +50

Lat oss borja med att gora en enkel pay back-berdkning pa de bada alternativen.
Det gor vi genom att rakna ut det ackumulerade (Ack) betalningsflodet.

Nu Ar1 [ Ar2 Ar3 |Ard | Ar5S Aré Ar7
A -100 +50 +50 +50
Ack -100 -50 0 +50
B -100 +10 +20 +40 +30 +70 +60 +50
Ack -100 -90 -70 -30 0 +100 +160 +210




Alternativ ha har en packback tid pa tva ar. Alternativ B har en payback-tid pa 4 ar.
Alternativ A betraktas som det mest attraktiva alternativet eftersom pengarna
kommer tillbaka snabbast i detta alternativ.

Men, vilket alternativ skulle du sjélv helst vilja vara delagare i om du har rad att vara
langsiktig? Bade du och jag anar att det ar alternativ B.

Lat oss rakna pa detta genom att diskontera de bada alternativen till en kalkylranta
av 10% (Nuv 10).

Nu Ar1t |Ar2 |Ar3 Arda | Ar5 Aré6 Ar7

A -100 +50 +50 +50
Nuv 10 | -100 +45 +41 +37
B -100 +10 +20 +40 +30 +70 +60 +50

Nuv 10 -100 +8 +16 +30 +20 +43 +34 +26

Vi ser att vardet av en framtida betalning minskar ju langre bort i tiden den kommer.
Forklaringen vet vi redan. Vi gar ju miste om rantan under alla de ar som vi maste
vanta pa betalningen.

FAr att nu veta vilket alternativ som ar bast ackumulerar vi de diskonterade
nuvardena.

Nu Ar1 Ar2 | Ar3 Arda | Ar5 Aré6 Ar7
A -100 +50 +50 +50
Nuv 10 | -100 +45 | +41 +37
Ack -100 -55 -14 +23
B -100 +10 +20 +40 +30 +70 +60 +50
Nuv 10 | -100 +8 +16 +30 +20 +43 +34 +26
Ack -100 -92 -76 -46 -26 +17 +51 +77

Alternativ A har ackumulerat nuvarde av +23. Alternativ B har ett ackumulerat
nuvarde av +77. Bada alternativen ger positiva nuvarden och ar darmed |6nsamma.
Men, alternativ B ar, som vi anade, |dbnsammast.

Payback-kalkylen har (alltsa) fordelen av

e att vara enkel att forsta och
e betonar riskminimering.

Den fokuserar ju pa hur fort vi far tillbaka pengarna.

Nuvardeskalkylen har fordelen av att rékna ut



e den langsiktiga Idnsamheten och darmed
e det langsiktiga aktiedgarvardet och
e det ekonomiskt mest hallbara alternativet.

Men, ar alltsa lite svarare att forsta.

Manga féretag anvander darfér bada kalkylerna.

*k*

Aven om resultatmitningen kombineras med bade payback- och nuvardeskalkyler s3
ser vi med dessa metoder bara toppen pa det “ekonomiska isberget”. Ekonomi ar
ett betydligt storre begrepp an vad de traditionella kalkylerna och bokféringen
lyckas fanga.

Under "vattenytan” hittar vi:

Allt det som visserligen kan forvantas paverka vart féretag men som ar svart att
verifieras. Detta kallas ej verifierbara internaliteter. Dit hor langsiktiga risker,
restriktioner och potentialer.

Ett exempel ar den underhallsskuld som vi skapar genom att misskéta underhallet.
Kostnaderna for ett sadant underhall syns i boksluten, men inte de framtida
intakterna av att tekniken fungerar.

Andra sadana “osynliga skulder” ar forsknings-, utbildnings-, rekryterings-,
forsorjnings-, investerings, sakerhets-, marknadsutvecklings- och kundvardsskulder.

Dessutom bortser dagens ekonomimodeller nastan alltid fran allt det som paverkar
andra an oss sjalva. Detta kallas externaliteter. Dit hor skador pa manniskor och miljé
som det egna foretaget orsakar men slipper att betala.

Ekonomer ar i allmanhet medvetna om de ej verifierbara internaliteterna och om
forekomsten av externaliteter, men har hittills inte lyckats fa in dem i de ekonomiska
modellerna. Istdllet I6ser ekonomerna det genom att komplettera berdkningarna
med muntliga och skriftliga kommentarer. Eller, bortser fran det som inte syns.

*k*

Den haéllbarhetsrdkning (HBR) som Sustainability Circle utvecklade 2014 ar ett forsok
att skapa en ekonomimodell som fangar alla aspekterna ovan med syfte att illustrera
effekterna av Smart Maintenance. Tankarna bakom HBR beskrivs i boken



Hallbarhetsrakning (2015). Arbetet illustreras ocksa av praktikfallet nedan, som éar
fran 2015:

Praktikfall: Copenhagen Malmé Port

Copenhagen Malmé Port AB (CMP) driver hamnarna i Képenhamn och Malmé.

Foretaget ar darmed en av de storsta hamn- och terminaloperatérerna i Norden.

Praktikfallet avser investeringar alternativt underhall av sa kallade straddle carriers.
En straddle carrier ar ett fordon som anvands for att lyfta och forflytta containers i

containerhamnar.

Caset presenteras har, i stort sett, som det presenterades for ledningen i november
2015, men med alla varden dndrade.

Sammanfattning och férslag till beslut

Detta case avser CMP:s strategi avseende investeringar i/underhall av straddle
carriers (SC's).

CMP har utvérderat fyra handlingsalternativ.
For varje alternativ har vi berdknat dess

e Life Cycle Cash Flow (LCCF)

e Life Cycle Sustainability Value. (LCSV)

Detta har resulterat i féljande varden (enhet: MDKK):



Handlingsalternativ: LCCF LCSV
Alt 1: Kép fem nya maskiner -13,5 -18,9
Alt 2: Renovera de sex dldsta maskinerna +13,5 -5,0
Alt 3a: Akutrenovera nu, investera senare +4.5 -7,8
Alt 3b: Akutrenovera nu, renovera senare. +13,0 -8,5

Alternativ 1: Att besluta om férnyelse av maskinparken innan vi fattat beslut om SC’s
ska anvandas efter 2020, ar det avgjort samsta alternativet. Det beror till stor del pa
det valdigt laga restvardet pa maskinerna.

Alternativ 2: Alternativet innebar att vi genomfor en planerad renovering av de
befintliga maskinerna, med avsikt att kunna kéra med dessa fram till och med 2020.
Detta alternativ ger hogst LCCF och hogst LCSV.

Alternativ 3a: Att reparera maskinerna ad-hoc, givet att ett positivt beslut om
investering fattas (dec 2016), ar inte lika Idnsamt (LCCF) eller lika hallbart (LCSV) som
alternativ 2. Alternativet innehaller ett substantiellt restvarde i de nya maskinerna per
2020.

Alternativ 3b: Alternativet innebar att reparera maskinerna ad-hoc, fram till beslut
fattas (dec 2016) om att SC’s ska anvandas aven efter 2020, vilket da leder till att en

planerad renovering inleds.

Styrelsen f6reslas valja alternativ 2, eftersom det alternativet bade ger den basta
|6nsamheten (LCCF) och hallbarheten (LCSV).

Inledning

CMP konkurrerar pa marknaden, bland annat med hjélp av satsningar pa hallbara

|6sningar, se utdrag ur miljopolicyn:

“Vi pa Copenhagen Malmé Port AB (CMP) skapar konkurrenskraftiga
forutsattningar for vara kunder genom att arbeta utifran ett holistiskt perspektiv.
Detta gér vi genom att skapa balans mellan ekonomiska, sociala och miljémassiga
aspekter. En hallbar utveckling &r en viktig del av vart CSR-arbete.”

Hallbarhet definieras (av bland annat FN) som att var tids utveckling maste lagga

grunden till kommande generationers utveckling. Naturen, manskligheten och



ekonomin ar alla dmsesidigt beroende av varandra och maste, enligt FN, alltid
beaktas.

Hallbar utveckling kan lagga grunden for en langsiktig konkurrenskraft, kundvarde
och sakerstallande av arbetstillfallen, bland annat genom utveckling, investeringar i

och underhall av teknik pa ett langsiktigt klokt satt.

Beslut avseende sadan teknik maste fangas i de ekonomimodeller som anvands som
beslutsstod. Traditionella ekonomimodeller som resultat- och balansrakningarna har
visat sig begransat effektiva i ett hallbarhetsperspektiv. De fokuserar ofta i for stor
utstrackning (a) pa hur verksamheten gar kortsiktigt och (b) beaktar bara verifierbara
internaliteter. De traditionella beslutstoden behdver kompletteras for att spegla en

storre del av ekonomin i ett langre perspektiv.

Darfor har tankesmedjan Sustainability Circle, déar CMP ar medlem, utvecklat en

hallbarhetsrakning och en hallbarhetskalkyl.

Case:

CMP star infor beslut om investeringar vs underhall av sex alderstigna straddle
carriers. Beslutet kompliceras av att CMP 6vervéager att inom kort bygga en ny
terminal och att behovet av straddle carriers darmed ar okant.

CMP tror pa att hallbar utveckling ar ett begynnande konkurrensmedel och kommer
att spela an storre roll i framtiden. Samhallet i stort gér mot att vardera fler aspekter

av de beslut vi fattar idag, for att sékra den langsiktighet som emellanat fatt sta
tillbaka.

Hamnen har ett gott fortroendekapital bland sina kunder, och det ar viktigt att

forvalta detta inklusive license to operate.

Nuvarande terminal finns i ytterligare fem ar. CMP forbereder sig for att ta beslut om
en ny terminal efter dessa fem ar. Behovet av straddle carriers i denna nya terminal
ar annu inte utrett. Darfor skall beslutet nedan tas sa att straddle carriers nedan kan

avvecklas efter 5 ar.

Objekten:



CMP har tio straddle carriers. Sex av dem ar aldersstigna. Tre av dessa ar avskrivna.
Tre ar inte avskrivna. Tre maskiner ar mer an 10 ar gamla vilket innebar att

leverantoren inte langre garanterar service och reservdelar.

CMP maste nu faststalla en utbytesstrategi som ar battre underbyggd an tidigare.
Tidigare strategier har varit att byta straddle carriers efter 10.000 timmar. Det finns
ett beslut (sedan sommaren 2014) att byta maskinerna efter 13.000 timmar
alternativt 7 ar.

Om detta beslut skall foljas sa borde samtliga sex alderstigna maskiner nu bytas ut
mot fem nya. Det ar eventuellt inte mojligt/hallbart. Darfér maste beslutssituationen
utvarderas pa nytt.

Beslutsalternativ:

Alt 1: Kop fem nya maskiner

Beslut dec 2015 ¢ Alt 2: Renovera de sex aldsta maskinerna

Alt 3a Investera
Alt 3: Akutrenovera. Avvakta

beslut om framtida behov
Alt 3b Avveckla

Alternativ 1: Byt samtliga sex nuvarande foraldrade maskiner mot fem nya.

Akutrenovera dessa till dess att de nya maskinerna kommer om ett ar.

Beslut tas i december 2015. Leverantdr av nya maskiner ar palitliga avseende
leveranssakerhet. Leveranstiden ar sex manader. Upphandlingsprocessen tar sex
manader. Nya maskiner levereras i sa fall i december 2016. En ny maskin kostar cirka
10 MDKK.

Akutrenovering innebar att motorer och vaxelldador maste bytas ut efterhand som de
havererar. Det finns tva motorer och tva vaxellddor i varje maskin. Det &r sannolikt
att halften av dessa maste bytas, dvs 6 motorer och 6 vaxellador. Om den motor
som byts ut fortfarande fungerar kan den bytas mot en nyrenoverad motor for
200.000, annars inte. En renoverad motor (utan motor i retur) kostar i sa fall 400.000.
Samma logik géller vaxelldadorna. Av de sex motorerna borde fyra bytas redan nu
(hosten 2015) och ytterligare tva fére december 2016.

10



De nya maskinerna forvantas ha en teknisk/ekonomisk livslangd pa sju ar men saljs
efter 5 ar for totalt 0,8 msek. Gamla och nya maskiners produktivitet forvantas vara
den samma.

Nya maskiner ar miljovanligare. Dieselforbrukningen minskar med 30% och
emissionerna foljer stage IlIB jamfort med nuvarande stage llIA. De gamla
maskinerna har betydligt fler potentiella lackagestallen @n nya. Oljevolymen i de
gamla maskinerna ar 800 liter och i de nya 80 liter, vilket innebar minskad
konsekvens vid lackage. De nya maskinerna férbattrar arbetsmiljon (mera
ergonomisk hytt/mjukare i sina rérelser, betjaning/automatik, mindre buller och
vibrationer). Det bor minska sjukfranvaron nagot. Nya maskiner stor omvarlden
mindre tack vare lagre buller.

De nya maskinerna kraver mindre underhall an de gamla. Kostnadsminskningen av
forebyggande underhall uppgar till 50% beroende farre (fran sex till fem) och nyare
maskiner. Underhallspersonal behoéver inte arbeta lika mycket 6vertid.

Nagra kunder efterfragar en viss lagsta investeringstakt for att CMP skall uppfattas
som en serios och langsiktig partner.

Nya maskiner har en inbyggd automatik som minskar risken for skador pa saval gods

som maskiner. Skador gods och skador pa maskiner minskar med de nya
maskinerna.

Nya maskiner starker CMP:s miljoprofil.
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Alternativ 1 2016 2017 2018 2019 2020 Nuvidrde 2015
Mdkk, kalkylranta: 10%

Verifierbara internaliteter:

Intakt 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Investering (5 x 10 mdkk) -50,0

Akutrenovering -3,8

Restvarde 0,8
Brinsle 3,7 2,7 2,7 2,7 2,7
Sanering oljeutslapp -0,2 0 0 0 0
Tvittning 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Sjukfranvaro -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forebyggande underhall -1,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Skador maskiner -1,2 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Skador containers och gods -1,0 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
3 LCCF -13,5
Ej verifierbara internaliteter:

Varumarke kunder 0 0,7 0,3 0 0
Varumiérke miljéopinion 0 0,5 0,5 0,3 0,2
Varumarke personal 0 0,2 0,2 0,2 0,2
Handlingsfrihet 0 0,2 0,2 0,2 0,2
Verifierbara externaliteter:

Sjukfranvaro 0 0,3 0,3 0,3 0,3
Skador gods 0 0,2 0,2 0,2 0,2
Ej verifierbara externaliteter:

Koldioxid (CO2) -1,4 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Kvivedioxid (NOx) -1,8 -0,8 -0,8 0,8 0,8
Kolvite (HC) 0 0 0 0 0
Partiklar (PM) -0,5 -0,4 -0,4 -0,4 0,4
Oljeutsldpp -0,2 0 0 0 0
Buller 0 0 0 0 0
3 LCSV -18,9
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Alternativ 2: Renovera de sex &ldsta sa att de klarar fem ar till.

Detta har aldrig provats tidigare varfor effekterna ar svaroverblickbara. CMP tar
alltsa en okand risk.

En sadan renovering tar 2 manader per maskin. Renoveringarna maste goras i
sekvens sa att den totala kapaciteten uppratthalls. Om det skulle visa sig att
underhallsbehovet ar sa akut att detta inte gar maste CMP sénka sin serviceniva och
produktion. Det gar inte att hyra eller lana maskiner tillfalligt.

Foljande komponenter maste med sékerhet bytas: motoror, vaxelldder, styr- och
lyftutrustning. Leverantéren maste tillfragas avseende 6vriga eventuella atgarder.
Det finns en risk att foljande komponenter maste bytas: stalkonstruktioner, balkar,
sakerhetssystem. Vart 10:e ar skall en kran enligt dansk lagstiftning inspekteras av
oberoende inspektorer. Da skall daven balkar och stalkonstruktioner
livslangdsbeddmas. Risken ar stor att CMP alaggs dyra och ovdntade atgarder.

De gamla maskinerna kommer att orsaka fortsatt hoga utslapp, erbjuda en fortsatt

samre arbetsmiljo och férsamrar hamnens varumarke avseende vilja till investeringar
och miljé.
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Alternativ 2 2016 2017 2018 2019 2020 Nuvidrde 2015
Verifierbara internaliteter:

Intakt 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Investering 0

Akutrenovering 0 -0,3 -0,8 -1,4 -1,7
Restvarde

Planerad renovering -10

Brinsle 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Sanering oljeutslapp -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Tvittning 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Sjukfranvaro -0,3 -0,3 -0,4 -0,4 -0,6
Forebyggande underhall -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Skador maskiner -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Skador containers och gods -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
3 LCCF -13,5
Ej verifierbara internaliteter:

Varumarke kunder 0 -0,2 -0,3 -0,7 -0,8
Varumiérke miljéopinion 0 0 -0,2 -0,3 -0,5
Varumarke personal -0,3 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Handlingsfrihet 0 0 0 0 0
Verifierbara externaliteter:

Sjukfranvaro 0 0 0 0 0
Skador gods 0 0 0 0 0
Ej verifierbara externaliteter:

Koldioxid (CO2) -1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Kvivedioxid (NOx) -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Kolvite (HC) 0 0 0 0 0
Partiklar (PM) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Oljeutsldpp 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Buller 0 0 0 0 0
3 LCSV -5,0
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Alternativ 3: Akutrenovera de sex dldsta maskinerna sa att de klarar 2,5 ar till.

2016 vet vi om det kommer att behdvas straddle carriers i den nya terminalen.
Om beslutet da blir: ja (alt 3a), sa investerar vi i nya sadana fran 2017.

Om beslutet da blir: nej (alt 3b), genomférs en planerad renovering sa att gamla
straddle carriers kan behallas till 2020.

Akutrenoveringar innebar att renovering gors oplanerat.

Aven detta alternativ innebér att CMP rér sig in pé outforskad mark. S& gamla
maskiner har dnnu inte anvants. Alternativ 3 ar beroende av underhallsavdelningens
prestation (begransat support fran leverantoren, akut, hogre kostnader for
reservdelar, 6vertid, tidsomfattning). Leverantoren garanterar service och reservdelar
i 10 ar. Det finns en risk vi gar éver 10-arsgransen och att CMP behdver reservdelar
som inte gar att kopa. | sa fall maste underhall anvanda icke originaldelar.

Alt 3 kan ses som alt 2 fast i 2,5 ar. Fler oplanerade stillestand okar risken for att flera
maskiner maste underhallas samtidigt. Det férsamrar service- och
produktionskapacitet, i varsta fall drastiskt. Detta kan drabba hamnens varumarke
som leverantor.
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Alternativ 3a, 2016 2017 2018 2019 2020 Nuvirde 2015
Verifierbara internaliteter:

Intakt 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4

Investering 0 -50,0

Akutrenovering -3,8 -2,0

Restvarde 28

Brinsle 3,7 3,0 2,7 2,7 2,7

Sanering oljeutslapp -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2

Tvittning 0,2 0,1 -0,0 -0,0 -0,0

Sjukfranvaro -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2

Forebyggande underhall -1,0 -1,0 -0,5 -0,5 -0,5

Skador maskiner -1,0 -1,0 -0,7 -0,7 -0,7

Skador containers och gods -1,0 -1,0 -0,7 -0,7 -0,7

3 LCCF 4,5
Ej verifierbara internaliteter:

Varumarke kunder 0 0,5 0,3 0 0

Varumiérke miljéopinion 0 0 0,5 0,5 0,3

Varumarke personal -0,3 -0,3 0,2 0,2 0,2

Handlingsfrihet -0,3 -0,3 0,2 0,2 0,2

Verifierbara externaliteter:

Sjukfranvaro -0,7 -0,7 -0,3 -0,3 -0,3

Skador gods -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 -0,2

Ej verifierbara externaliteter:

Koldioxid (CO2) -1,4 1,1 -0,9 -0,9 -0,9

Kvivedioxid (NOx) -1,8 1,2 -0,8 0,8 0,8

Kolvite (HC) 0 0 0 0 0

Partiklar (PM) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Oljeutsldpp -0,2 0 0 0 0

Buller 0 0 0 0 0

5 LCSV 7,8

16




Alternativ 3b, 2016 2017 2018 2019 2020 Nuvidrde 2015
Verifierbara internaliteter:

Intakt 14,4 14,4 14,4 14,4 14,4
Investering 0

Akutrenovering -3,8 -2,0 -0,3 -0,8 -1,4
Restvarde 0
Planerad renovering 0 -6,7

Brinsle 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Sanering oljeutslapp -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Tvittning 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Sjukfranvaro -0,3 -0,3 -0,5 -0,5 -0,7
Forebyggande underhall -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Skador maskiner -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Skador containers och gods -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
3 LCCF +13,0
Ej verifierbara internaliteter:

Varumarke kunder 0 0 -0,2 -0,3 -0,7
Varumiérke miljéopinion 0 0 0 -0,2 -0,3
Varumarke personal -0,3 -0,3 -0,2 -0,2 -0,3
Handlingsfrihet 0 0 0 0 0
Verifierbara externaliteter:

Sjukfranvaro -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Skador gods -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ej verifierbara externaliteter:

Koldioxid (CO2) -1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Kvivedioxid (NOx) -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
Kolvite (HC) 0 0 0 0 0
Partiklar (PM) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Oljeutsldpp 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Buller 0 0 0 0 0
5 LCSV -8,5
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Utvardering av arbetet med hallbarhetsriakningen:

Under varen 2019 intervjuades sex av de foretag som arbetade med utvecklingen av
hallbarhetsrakningen 2015 av Henric Widén (Sustainability Circle) och Henrik

Johansson (IVL), som en del av en storre utvardering av maojligheterna att beakta

hallbarhetsbegreppet i de beslutsmodeller som anvands.

Slutsatserna kan sammanfattas pa foljande satt:

Det ar svart att satta pengar pa hallbarhet. Sociala effekter ar lattare an
ekologiska.

Samtidigt ar detta delvis onddigt. Hallbarhetsrakningen fyller en funktion som
tanke- och dialogmodell genom att tillhandahalla en terminologi och en
Overgripande struktur som beaktar FN:s hallbarhetstanke. Darmed fyller
kvalitativa resonemang i enlighet med hallbarhetsrékningens terminologi en
viktig funktion.

Samtliga tillfragade har anvant hallbarhetsrakningens tankesétt i sin fortsatta
yrkesgarning, i synnerhet med syfte att hoja blicken och skapa langsiktighet i
de resonemang som forts.

Det ar viktigt att denna typ av resonemang efterfragas av agare, ledning och
kollegor, men ocksa av myndigheter for att hallbarhetsaspekten skall kunna
tillvaratas..
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